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N République algérienne démocratique et populaire Rép-Trn°154 /01 /18 _
v A Ministére de Penseignement supérieur et de la recherche scientifique (257
N A
o] o
o i1, “’ DIPLOME DE LICENCE | BROIT DU TIMERE
(Lo, i ¥ vis
N | Tradugtion Conforme) PERGU POUR LE |
QD ¥ _TRESOR
‘cf‘ T sl Ny . Vi)
fe.;% Le ministre de ’enseignement supérieur et de la recherche scientifique; &
b Y [y 2!
r:e;l! En vertu du décret n°98-53 du 11 février 1998 portant régime des études en vue de ’obtention du diplome de licence en sciences de gestion. vies
- faf;
2 En vertu du procés-verbal du jury universitaire du 03/07/2005 s
‘f‘ . ip":é
e Décerne a I’étudiante : AATOUT Hassiba s
P, O
22:;:'? Née le : 20/01/1979 a Toudja vf:
E{:}% Le diplome de licence : X
» g . Qad : 27
NS En : Sciences de gestion vﬂ
A Option : Management Fait & Béjaia, le 29/10/2017 2C
R
X sous le N° UB 5001 o
O o |
‘fA 2T
(2 Le recteur de Puniversité de Béjaia P/ Le recteur de I'université et par délégation Au verso vit
s Signé : Professeur B. SAIDANI Le doyen de la faculté des sciences économiques, Le vice recteur (3
(273 Suit empreinte d’un cachet rond gravé portant : des sciences de gestion et des sciences commerciales Signé : Pr AIT AMOKHTAR H vg\
~ A - République algérienne démocratique et populaire Signé : Professeur OUKACI Kamel Suit empreinte d’un cachet ovale portant fa
@z~ - Ministére de 1'enseignement supérieur et de la recherche Suit empreinte d’un cachet rond portant : - Ministére de 1’enseignement supérieur et de la recherche VJ\
o scientifique - Ministére de ’enseignement supérieur et de la recher- scientifique - Université de Béjaia (2
(2 - Université Abderrahmane MIRA de Béjaia che scientifique - Vice rectorat de la foxmanon supeneure du remier et deuxiéme '*'”_‘
,;’!‘ _ - Université de Béjaia
"f? /’f{_\\\ - Faculté des sciences économiques,
fz"“"i 2 des sciences de gestion et des sciences commerciales
2% - Le doyen
A % Imm. Djama Rabah
) Route de I'Universiys BEJALA | 4

'% Tél: 034.12.42.91

7
0‘.‘(4'?‘ \@&
Lo po= 3
Nerprite ASS

Pour traduction certifiée conforme a l'original en arabe présenté

Sauf erreur ol omission
(Voir 1e document criginal)
Office de Traductrice Interpréte Officielle
Ayant qualité d’officier Public

Assermentée agréée par le ministére de la justice

Béjaia, le 07 janvier 2018
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éﬁ% République algérienne démocratique et populaire Rép-Trn°1038 /01 /18
“a Ministére de I’enseignement supérieur et de la recherche scientifique
\Jfa e T ————
@) : i A DROIT DU T/ -
S "radm}tlﬁﬂ Gonfor mej DIPLOME DE MAGISTER l PERGU POUR LE
@2~ TRESOR
“_gg;ﬁ";‘ i i o
"j?? Le ministre de I’enseignement supérieur et de la recherche scientifique;
R dem
(a0 En vertu du décret exécutif n°98-254 du 24 Rabie Ethani 1419 correspondant au 17 aolit 1998, relatif a la formation doctorale, a la post-graduation
M ; " : ;
@] specialisée et a I’habilitation universitaire.
b
09) Vu le procés-verbal de délibération du 22/11/2011
“‘f“ r x . -
O Décerne a I’étudiante : AATOUT Hassiba
z;»g:i’f Née le : 20/01/1979 a Toudja wilaya de Béjaia
v Le diplome de Magister
En : Sciences de gestion
Spécialité : Management économique des territoires et entreprenariat
Mention : Assez bien
Fait & Alger, sous le sceau du ministére de I’enseignement supérieur et de la recherche scientifique
Le 31/12/2017 sous le n°UB13
Le ministre de I’enseignement supérieur et de la recherche scientifique Le recteur de I"université de Béjaia
Signé : Professeur Tahar HADJAR Signé : Professeur B. SAIDANI
Suit empreinte d’un cachet rond gravé portant :
- République algérienne démocratique et populaire
- Ministére de I’enseignement supérieur et de la recherche scientifique
- Université de Béjaia
Imni. Djsma Rabag .
‘€ de 'Uaiversige BEJA1A
Téi: 034.12.42.01 . ; ) s
Pour traduction certifiée conforme a I'original en arabe présenté
Sauf erreur ou omission
{Voir le document original)
Office de Traductrice Interpréte Officielle
Ayant qualité d'officier Public J
Assermentee agréée par le ministére de la justice
Béjaia, le 29 janvier 2018
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REPUBLIQUE ALGERIENNE DEMOCRATIQUE ET POPULAIRE

MINISTERE DE L'ENSEIGNEMENT SUPERIEUR
ET DE LA RECHERCHE SCIENTIFIQUE

ECOLE SUPERIEURE DE COMMERCE

Péle Universitaire - Kolea

Tél.: 00213 (0)24 38 00 82 /00 213 (0)24 38 00 42
Fax : 00 213 (0)24 38 00 43

CERTIFICAT DE SCOLARITE

D/ 88 /2015.

Nom : AATOUT.

Prénom : Hassiba.

Date et Lieu de Naissance : 20/01/1979 a Toudja, Béjaia.

Adresse : Cité 18, BP 679, Rue 300 logement, Ihaddaden, Béjaia.
Année Universitaire : 2015/2016. -Session : Octobre 2015.
Année : 1 °" Année.

Doctorat en Sciences de Gestion.

Option : Management.

Numéro d’inscription : 31/2015.

cry

Tipaza, le......15.FEV.208.........

Le Directeur Adjoint Chargé de la Formation
Doctorale et de la Recherche Scientifique
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REPUBLIQUE ALGERIENNE DEMOCRATIQUE ET POPULAIRE

MINISTERE DE L'ENSEIGNEMENT SUPERIEUR
ET DE LA RECHERCHE SCIENTIFIQUE

ECOLE SUPERIEURE DE COMMERCE
Péle Universitaire - Kolea

Tél: 00213 (0)24 38 00 52 / 00 213 (0124 32 00 42
Fax : 00 213 (0}24 38 00 43

CERTIFICAT DE SCOLARITE

Vo ‘B?JK 2 ‘JT :
D/ 98 2016.
Nom : AATOUT.
Prénom : Hassiba.
Date et Lieu de Naissance : 20/01/1979 & Toudja, Béjaia,
Adresse : Cité 18, BP 679, Rue 300 logement, Ihaddaden, Béjaia.
Année Universitaire : 2016/2017. -Session : Octobre 2015.
Année : 2 “" Année,

Doctorat en Sciences de Gestion.

Option : Management.
Numéro d’inscription : 31/2015
14 SEP. 2017

DI s oo

Le Directeur Adjoint Chargé de la Formation
Doctorale et de la Recherche Scientifique

Ditecteur Adioint de |a Ropt-grady
—ette Ta R asﬁ?the c-en 1fqﬁa

'1m

; A LATREHHE \{7‘ &

o

NB: 1l n’est délivrée qu'un seul exemplaire du présent document, I’étudiant doit en faire des
copies certifiées,
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REPUBLIQUE ALGERIENNE DEMOCRATIQUE ET POPULAIRE

MINISTERE DE L'ENSEIGNEMENT SUPERIEUR
ET DE LA RECHERCHE SCIENTIFIQUE

ECOLE SUPERIEURE DE COMMERCE
Péle Universitaire - Kolea

Tél.: 00213 (0)24 38 00 52 / 00 213 (0)24 38 00 42
Fax : 00 213 (0)24 38 00 43

CERTIFICAT DE SCOLARITE

D/ 124 /2017.

Nom : AATOUT.
Prénom : Hassiba.

_‘ Date et Lieu de Naissance : 20/01/1979 a Toudja, Béjaia.
Adresse : Cité 18, BP 679, Rue 300 logement, IThaddaden, Béjaia.
Année Universitaire : 2017/2018. -Session : Octobre 2015.
Année : 3 ™ Année.

Doctorat en Sciences de Gestion.

Option : Management.

Numéro d’inscription : 31/2015

Tipaza, le.....1 5 FEL.208.........

Le Directeur Adjoint Chargé de la Formation
Doctorale et de la Recherche Scientifique

ion Qoclowale et de
[z Reckerchg Scientifique



REPUBLIQUE ALGERIENNE DEMOCRATIQUE ET POPULAIRE

MINISTERE DE L "ENSEIGNEMENT SUPERIEUR ET DE La RECHERCHE SCIENTIFIQUE
UNIVERSITE ABDERRAHMANE MIRA DE BEJAIA

VICE RECTORAT CHARGE DE LA PEDAGOGIE

IS 0 09 T o e i L2 e e N Yl Y

Le Vice Recteur charge de la Pédagogie certifie que
17étudiant(e) : aaToOUT HASS1HEA
Ne(e) le : 20/01/79 a @ ToUDJA

Matricule : o0B150

Filiere : BIOLOGIE '
Dipléme préparé : DEUA

Option : ECOBIOLOGIE

est inscrit(e) en ODOEUXTEME ANNEE

pour l’année universitaire 2000/2001

BEJAIA, le 09/10/00

|
P/LE VICE |HECTEUR
" g La PEDAGOGIE

N.B: Il nest delivre gqu’un seul exemplaire, il appartient
a 1’étudiant de faire des copies certifiées conformes . Qﬂi




REFPUBLIQUE ALGERIENNE DEMOCRATIQUE ET POPULAIRE
MINISTERE DE L ENSEIGNEMENT SUPERIEUR ET DE LA RECHERCHE SCIENTIFIQUE |
UNIVERSITE ABDERRAHMANE MIRA DE BEJALA

VICE RECTORAT CHARGE DE L PEDAGODGIE
et S S Y Y R sl T Tl [ ol vl T BT 1Y Eort e [

Le Vice Recteur charge de la Pedagogie certifie que
1 "étudiant(e) : aATOUT HASSIEA
Nele) le = 20/01L/79 a @ TOouDJIA
Matricule : DOEB150
Filiere : BIOLOGIE
Diplome prepare : DEUA
est inscritie) en PREMIERE ANNEE

pour 1 année universitaire 1999 /2000

BEIAIA, le 1&/08/99

F/LE WICE RECTEUR
——THARGE DE LA PEDAGOGIE

N.B: Il n'est delivre qu’un seul exemplaire, il appartient
a 1°étudiant de faire des copies certifises eonformes.




République Algérienne Démocratique et Populaire

Ministére de I'enseignement Supérieur galadl diad) 5 Mad) ahedl) 55155

et de la Recherche Scientifique = Al Azl Alay S glaayd e dails
Université A. Mira — Bejaia i, bl A
Faculté des Sciences Exactes AdaBallaglalldyls

Réf n° :3¢4 SP/SG /FSE/UB/2019
Tél / fax : 034 81 37 21

CERTIFICAT DE TRAVAIL

Je Soussigné Le Doyen de la Faculté des Sciences Exactes, certifie que

M" AATOUT Hassiba née le 20/01/1979 3 Toudja, a assurée en sa qualité
d’enseignante vacataire les Cours et Travaux diri gés du module « Economie et Gestion »

pour les étudiant licence 3 durant I’année universitaire 2018/2019.

Le présent certificat est délivié & la demande de intéressée pour servir et valoir

ce que de droit.

NB : Il ne sera délivré qu’un seul certificat de travail. | vous appartient d’établir des

Photocopies.

Fait a Bejaia, le 04/07/2019

Le Doyen

Doyen de la Faculté
0. BOUKERROUI Abdelhamid




REPUBLIQUE ALGERIENNE DEMOCRATIQUE ET POPULAIRE
MINISTERE DE L’ENSEIGNEMENT SUPERIEUR ET DE LA RECHERCHE SCIENTIFIQUE
UNIVERSITE ABDERRAHMANE MIRA DE BEJAIA
Faculté des Sciences Economiques, Commerciales et des Sciences de Gestion

Adresse : Faculté des Sciences Economiques, Commerciales et des Sciences de Gestion
Campus Aboudaou , route de Tichy RN°9 - Béjaia , Algérie
Tél : (+213) 34816826 / Fax: (+213) 34816827
Courrier : fsegc(@univ-bejaia.dz / decanat.fsegc@yahoo.fr

Réf :3Y L’ / DOY /FSECSG/ UB /2018

GertificatideXravail

Je soussigné, le Doyen de la Faculté des Sciences Economiques, Commerciales
et des Sciences de Gestion de 1'Université Abderrahmane Mira -Bejaia, certifie que
Melle AATOUT Hassiba a assuré au sein de notre faculté des enseignements a titre
d’occupation accessoire, conformément au décret exécutif n°01-293 du 01/10/2001
modifiée et complété par le décret n°03-219 du 22/05/2003, et ce durant les années
universitaires suivantes :

2016-2017 : Cours « Marketing des services » pour les Master II Marketing.
TD de « Management stratégique » pour les L3 Marketing.
2015-2016 : Cours de « Communication événementielle » pour les Master I Marketing.
TD de « Marketing stratégique » pour les Master I Marketing.
2014-2015 : TD de « Marketing stratégique » pour les Master I Marketing.
TD « Etude de Marché » pour L3 Marketing.
TD « Marketing » pour L2 Commerce.

Le présent certificat est délivré a I’intéressée pour servir et valoir ce que de droit.

27 JUN 2018

Fait a Béjaia, le.... P SRR P RS




ReruBLIQUE ALcERIENNE DEVMOCRA TIQUE ET Poruraire

MINISTERE DE LA FORMATION ET DE L'ENSEIGNEMENT PROFESSIONNELS
CENTRE DE FORMATION PROFESSIONNELLE
ET DE L’APPRENTISSAGE CHAHID DJOUADI
MOHAND TAHAR OUED GHIR

N°J3¢4/2012

ATTESTATION DE TRAVAIL

Je soussigné, Directeur du Centre de Formation professionnelle
et de ’apprentissage Oued-Ghir,
A tteste que Mme, Melle, Mr : AATOUT Hassiba
Né (e) Ie : 20/01/1979 3 Toudja

Est employé (e) en qualité: d’ Enseignante vacataire (Encadrement section T. S
G.R.H).

Depuis le : 17/11/2011 a ce jour.

La présente attestation est délivrée a I’intéressée sur sa demande pour

servir et valoir ce que de droit.

a |
QUED-GHIR LE : 0.8 4 ‘J ”-28]1

/ /\ LE DIRECTEUR

_/J_,ﬂ-— P

!\\ \l, |\ W A /I.-’.I ‘rd‘_____'| _}_“Q_ \\\‘l-f‘____“ ’.IJ_._' -




ReruBLIQUE ALcERIENNE DEVMOCRA TIQUE ET Poruraire

MINISTERE DE LA FORMATION ET DE L'ENSEIGNEMENT PROFESSIONNELS
CENTRE DE FORMATION PROFESSIONNELLE
ET DE L’APPRENTISSAGE CHAHID DJOUADI
MOHAND TAHAR OUED GHIR

N°J3¢4/2012

ATTESTATION DE TRAVAIL

Je soussigné, Directeur du Centre de Formation professionnelle
et de ’apprentissage Oued-Ghir,
A tteste que Mme, Melle, Mr : AATOUT Hassiba
Né (e) Ie : 20/01/1979 3 Toudja

Est employé (e) en qualité: d’ Enseignante vacataire (Encadrement section T. S
G.R.H).

Depuis le : 17/11/2011 a ce jour.

La présente attestation est délivrée a I’intéressée sur sa demande pour

servir et valoir ce que de droit.

a |
QUED-GHIR LE : 0.8 4 ‘J ”-28]1

/ /\ LE DIRECTEUR

_/J_,ﬂ-— P

!\\ \l, |\ W A /I.-’.I ‘rd‘_____'| _}_“Q_ \\\‘l-f‘____“ ’.IJ_._' -




REPUBLIQUE ALGERIENNE DEMOCRATIQUE ET POPULAIRE
MINISTERE DE LA FORMATION ET DE L'ENSEIGNEMENT PROFESSIONNELS

CENTRE DE FORMATION PROFESSIONNELLE
ET DE L'APPRENTISSAGE CHAHID DJOUADI
Md TAHAR QUED GHIR

CONTRAT DENGAGEMENTN® NX /2012
PORTANT SUR LA VACATION DE LA FORMATION
(Résidentielle)

ENTRE

Le centre de formation professionnelle et de I'apprentissage de oued Ghir.
D'UNE PART

Et: Melle: AATOUT HASSIBA Né le: 20/01/1979 a TOUDJA

Profession : Néant

Spécialité : Licence en sciences de gestion option ((MANAGEMENT).

Résidant a : bejaia

D'AUTRE PART

OBJET DU CONTRAT : Le décret exécutif N°03/219 du 22/05/03 modifiant et complétant le décret
N°® 84/296 du 13/10/84, modifié et complété, relatif aux taches d'enseignement et de formation a titre

d'occupation accessoire .

ARTICLE | : FORMATION
Melle : AATOUT HASSIBA ci-dessus qualifié est recruté en qualité de formateur
vacataire, au C.F.P.A de oued Ghir en vue de dispenser les vacations en matiére d'enseignement a
raison de 32 heures par mois conformément & I'article 5 du décret N° 84/296 sus visé .
ARTICLE Il : DUREE
Melle AATOUT HASSIBA dispensera les cours prévus a larticle | ¢i- dessus, a compter
du 02/01/2012.au 31/12/2012.
TICLE lll : ENGAGEMENT
Il 'est expressément convenu que Melle : AATOUT HASSIBA prend les engagements suivants :
1-De dispenser regulierement les cours définis @ larticle | ci - dessus, sans défaillance.
2- De participer aux évaluations et aux examens organisés par le C.F.P.A de oued Ghir
3- D'assister aux réunions pédagogiques organisées par le C.F.P.A de oued Ghir
4-De se conformer aux régles de travail en vigueur au C.F.P.A de oued Ghir.

ARTICLE IV : REMUNERATION

Pendant la durée de ses prestations au C.F.P.A de oued Ghir, Melle: AATOUT HASSIBA

Percevra une indemnité horaire de : 225,00 DA, brut attribuée aux licenciés Conformément aux articles 1 et 2
du décret exécutif N° 03 / 219 du 22/05/03 sus-visé.

ARTICLE V: DISPOSITION PARTICULIERE

Dans le cas de défaillance ou d'insuffisance constatée dans les prestations stipulées
aux articles Il et Ill, le présent contrat est résilié de plein droit par le directeur du C.F.P.A de oued Ghir.

Lu et approuvé

L'intéressé




REPUBLIQUE ALGERIENNE DEMOCRATIQUE ET POPULAIRE
MINISTERE DE LA FORMATION ET DE L'ENSEIGNEMENT PROFESSIONNELS

CENTRE DE FORMATION PROFESSIONNELLE
ET DE L’APPRENTISSAGE CHAHID DJOUAD
Md TAHAR OUED GHIR

CONTRAT DENGAGEMENT N /(O ;2013
PORTANT SUR LA VACATION DE LA FORMATION
(Résidentielle)

ENTRE

Le centre de formation professionnelle et de I'apprentissage de oued Ghir.

D'UNE PART

Et Madame : AATOUT Hassiba Né (e) le : 20/01/1979 & Toudja
Profession : Néant

Specialité  : Licence en sciences de gestion option ( management )
Residanta : Béjaia

D'AUTRE PART

OBJET DU CONTRAT : Le décret exécutif N°03/219 du 22/05/03 modifiant et complétant le décret
N® 84/296 du 13/10/84, modifié et complété, relatif aux taches d'enseignement et de formation a titre

d'occupatton accessoire .

ARTICLE | : FORMATION
Melle : AATOUT Hassiba  ci-dessus qualifié est recruté en qualité de formateur vacataire,
au C.F.P.A de oued Ghir en vue de dispenser les vacations en matiére d'enseignement a raison de 32
heures par mois conformément & l'article 5 du décret N° 84/296 sus visé .
ARTICLE Il : DUREE
Melle : AATOUT Hassiba dispensera les cours prévus a larticle | ci - dessus, a compter
du: 06/02/2013 au 31/12/2013
ARTICLE Ill : ENGAGEMENT
Il est expressément convenu que Melle : AATOUT Hassiba prend les engagements suivants .
1-De dispenser régulierement les cours définis & I'article | ci - dessus, sans défaillance.
2- De participer aux évaluations et aux examens organises par le C.F.P.A de oued Ghir
3- D'assister aux réunions pédagogiques organisées par le C.F.P.A de oued Ghir
4-De se conformer aux régles de travail en vigueur au C.F.P.A de oued Ghir.

ARTICLE IV : REMUNERATION

Pendant la durée de ses prestations au C.F.P.A de oued Ghir. Melle - AATOUT Hassiba

Percevra une indemnité horaire de : 225,00 DA, brut attribuée aux licenciés Conformément aux articles 1 et 2
du decret exécutif N° 03 / 219 du 22/05/03 sus-visé.

ARTICLE V: DISPOSITION PARTICULIERE

Dans le cas de défaillance ou d'insuffisance constatée dans les prestations stipulées

aux articles Il et lll, le présent contrat est résilié de plein droit par le directeur du C.F.P.A de oued Ghir.
Lu_et approuvé -~ Feitg oued Ghir, le . A 1 |.0. %/ Zoly
L’intére557 U5\ Le Directeur |
)

P




Asdl 4, fv\ REPUBLIQUE ALGERIENNE DEMOCRATIQUE ET POPULAIRE
&

\ﬁ\_ﬁE DE L’ENSEIGNEMENT SUPERIEUR ET DE LA RECHERCHE SCIENTIFIQUE

JL’-NIVERSITE ABDERRAHMANE MIRA DE BEJAIA

Je soussignée, Le chef de département des SEGC LMD de la faculté des
sciences économiques, Commerciales et des Sciences de Geston de IUniversité
Abderrahmane Mira - Bejaia, certifie que M AATOUT Hassiba a assuré au sein
de notre facult¢ des Enseignements a titre d’occupation accessoire du module
Gestion des Entreprises ¢t Economie des Entreprises, conformément au décret
exécutf n°01-293 du 01/10/2001 modifiée et complété par le décret n°03-219 du
22/05/2003 durant les années universitaires 2007/2008 du 05/01/2008 au
30/06/2008, 2008/2009 du 08/10/2008 au 30/06/2009.

Le présent certificat est déliveé a I'intéressée sur sa demande pour servir et

valoir ce que de droit.

Fait 2 Bejaia, le £.2140.[3 2

Le chef de département
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FOREVER wad
LIVING 3@ PRODUCTS

/ ALGERIE

Alger le 28/02/2018

ATTESTATION \.

Nous soussignés, Forever Living Products Algerie sis au 108 Lots AISSAT Idir Cheraga _
Alger, attestons que Madame AATOUT HASSIBA, née le 20/01/1979 a Bejaia, numéro de CIN
119724 délivrée le 25/07/2016 par la Daira de Bejaia est distributrice Forever, pour le compte " Yew
de notre société sous le numéro de distribution 330001259449 depuis le 30/08/2016. ”

Le contrat qui lie Madame AATOUT HASSIBA a notre société s’inscrit pour une durée
indéterminée.

En foi de quoi, cette attestation est établie ; a sa demande pour servir et valoir ce que de droit.

Sl Arnbn

Fait a Alger le 28/02/2018

Hocine SOUFI

Directeur des opérations
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SARL Forever Living Products Alacrie Fiibii
108 Lots Awssat Idir 16800 CHERAGA-ALGER Firiihaliv
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 DPLOME DHOMELR

N°: 70342006

CE DIPLOME EST REMIS A Mete:
AATOUT HASSIBA

Ne(el le:
20/01/1979 a Toudja, Béjaia

ADRESSE :
Cité Adrar BP19 Cedex 15, Béjaia

STAGES SUIVIS :
ACCESS En Trois Mois Janvier | Mars 2006

Pl Le bureau
Secrétaire G' Adjoint
M.HAOUALI

‘ AGUE “ES ACTIVITES
| AT IEIQDES
l W, LEJAIA

| ABREMENT n° 064/91




UNIVERSITE A/MIRA DE BEJAIA

Faculté Des Sciences Economiques, Des Sciences De Gestion et Des
Sciences Commerciales.

DEPARTEMENT DES SCIENCES ECONOMIQUES

Pt ACHOUCHE Mohamed
E-mail : achouchemohamed@yahoo.fr
Téléphone mobile : 0662 246 825

Je soussigné; professeur ACHOUCHE Mohamed, enseignant a la [aculte des
sciences économiques, des sciences de gestion et des sciences commerciales de ["universite de
Bejaia, atteste avoir eu comme étudiante AATOUT Hassiba, en 1% et 2™ année de post
graduation « Magister » en sciences de gestion, option Management Economique des
Territoires et Entrepreneuriat, durant les années universitaires 2010 et 2011,

L’étudiante AATOUT Hassiba. né le 20/01/1979 a Toudja. Béjaia -Algérie, s’est
montrée, durant toute cette période de sa formation, appliquée dans son travail avec une
bonne assiduité; ou, elle a fait preuve de qualités intellectuelles, morales et comportementales
appréciables. Les résultats de son travail dans les différents contrdles de connaissances sont
bons et la situent parmi les bons éléments de sa promotion; ce qui nous laisse croire en ses
capacités & poursuivre des études supérieures avec succes.

Par conséquent, il nous est un grand plaisir de vous la recommander, chers collegues.
pour une inscription dans votre établissement pour qu’elle parachéve sa formation.




Unité Mixte de Recherche
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CIHEAM

IAM MONTPELLIER

“cirad

Montpellier

Agro

Montpellier, le 16 mai 2014

Lettre de recommandation pour Mlle AATOUT Hassiba.

J'ai connu Mlle Aatout Hassiba, en 2002, lorsqu’elle était mon étudiante en 2¢me année
de licence en sciences de gestion. Depuis, elle a obtenu son diplome de graduation et
poursuivi avec succes des études de post-graduation au sein de la faculté d’économie
et de gestion de 'université de Béjaia (Algérie).

Depuis, elle a mené un travail de recherche sur les facteurs de compétitivité des
entreprises agroalimentaires dans la vallée de la Soumam (Béjaia). Ce travail a été
brillamment soutenu et a donné lieu a un dipléme de Magistere en Gestion .

Au-dela de ces qualités, elle fait preuve d'un esprit scientifique (curiosité et rigueur)
et de questionnement/remise en cause permanente de son parcours.

Sur le plan humain, Mlle Aatout témoigne d'une forte capacité d'évolution,
d’adaptation et de travail en équipe.

Elle présente d’excellentes dispositions afin de poursuivre ses études supérieures de
spécialisation (Master of Science/ option Gestion des Entreprises Agroalimentaires)

au sein de I'Institut Agronomique Méditerranéen de Montpellier.

A ce titre, je recommande vivement sa candidature.

Foued CHERIET

Docteur en Sciences de Gestion

Maitre de Conférences- Marketing et
stratégies internationales
UMRMOISA-SESG, Montpellier SupAgro

)

2, place Pierre Viala, 34060 Montpellier Cedex 1 - France
Tél. : +[33] (0)4 99 61 25 51 - Fax: + [33] (0)4 67 63 54 09 - E-mail : sd-moisa@supagro.inra.fr



Université Abderrahmane MIRA de Béjaia
Faculté des Sciences Economiques, Commerciales ct des Sciences de Gestig

Département des Sciences de Gestion

Lettre de recommandation

Je soussignée, Dr Arabi Khelloudja, HDR a la Faculté SECSG de Béjaia, atteste avoir
eu comme étudiante en Post-graduation « Magister : management économique des territoires

et entrepreneuriat » la dénommée AATOUT Hassiba, et ce durant I"année 2011,

Par cette présente j’atteste également que I'étudiante sus nommée a fait preuve de
sérieux et d’abnégation tout le long de ’année. Elle a obtenu des résultats satisfaisants. Elle a

une parfaite maitrise de 1’expression en langue frangaisc.

En outre, 1’étudiante est trés organisée et dotée d’un esprit de synthése et de curiosité.

Elle est parfaitement capable de poursuivre des études supérieures en langues [rangaise.

A cet effet, je vous recommande |'étudiante AATOUT Hassiba, pour qu’elle poursuive

ses études au sein de volre établissement.

Dr Arabi Khelloudja



