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PROFIL PROFESSIONNEL
Cadre en gestion de projets et de portefeuilles, fort de plus de 10 ans d’expérience en direction de services, gestion des ressources financières, humaines et matérielles, et pilotage de projets d’infrastructures et de développement urbain au sein d’environnements publics et parapublics complexes. Expérience concrète de programmes d’infrastructures urbaines (eau potable, voirie) et de cogestion Gouvernement–Municipalités. Reconnu pour son leadership mobilisateur, sa vision stratégique à long terme et sa capacité à livrer des projets alignés aux orientations organisationnelles, dans le respect des délais, des budgets et des standards de qualité.
COMPÉTENCES CLÉS
1. Direction de bureau de projets (PMO) et gouvernance de projet
1. Gestion de portefeuille de projets et priorisation stratégique
1. Gestion des ressources financières, humaines et matérielles
1. Projets d’infrastructures et de développement urbain durable
1. Planification stratégique et gestion des actifs organisationnels
1. Reddition de comptes, suivi budgétaire et optimisation des processus
1. Leadership mobilisateur et coordination interservices
1. Négociation, partenariats et alliances stratégiques
EXPÉRIENCE PROFESSIONNELLE
Conseiller en gestion de projets organisationnels   
CIUSSS du Nord-de-l’Île-de-Montréal (NIM), Montréal | 2023 - aujourd’hui
1. Pilotage d’un portefeuille de projets stratégiques visant l’amélioration des services dans un contexte multiculturel.
1. Coordination interservices et animation de comités stratégiques assurant la cohérence organisationnelle et le soutien à la direction.
1. Suivi budgétaire et optimisation des processus, générant une hausse d’efficacité de +20 %.
1. Conseil, accompagnement et formation des chargés de projets pour renforcer les capacités internes et la gouvernance de projet.
Chef de projets   
CSAI, Montréal | 2022 - 2023
1. Développement et mise en œuvre de programmes financés par des partenaires institutionnels : planification, suivi budgétaire et reddition de comptes.
1. Optimisation des processus, permettant une réduction de 15 % des coûts opérationnels.
1. Coordination d’équipes et de parties prenantes; formation sur les thématiques d’intégration et de citoyenneté.
Chef d’équipe de production   
PBSC Solutions Urbaines, Montréal | 2020 - 2022
1. Supervision quotidienne des opérations et de la performance d’équipes (jusqu’à 25 employés).
1. Gestion des ressources matérielles, des stocks et des flux de production; respect des normes de qualité.
1. Recrutement, intégration et formation; amélioration des indicateurs de performance opérationnelle.
Directeur exécutif   
FENAMUS / ESSENTIEL International, Bénin | 2017 - 2020
1. Direction administrative, financière et opérationnelle d’une organisation servant plus de 12 000 bénéficiaires : planifier, organiser, diriger et contrôler les ressources financières, humaines et matérielles.
1. Élaboration et mise en œuvre de la stratégie triennale; définition et recommandation des orientations stratégiques.
1. Mobilisation de financements internationaux de 1,2 M$ et diversification des sources de revenus.
1. Représentation de l’organisation dans les négociations et renforcement de partenariats stratégiques (gouvernement, ONG, secteur privé).
Expert en audit organisationnel - développement urbain   
WSP (Louis Berger), Guinée | 2016
1. Appui technique et suivi des interventions sur la voirie urbaine à Conakry et dans les principales villes secondaires, dans le cadre du renforcement du dialogue sectoriel sur le développement urbain.
1. Diagnostic organisationnel de structures centrales et déconcentrées : gouvernance, processus de planification et gestion des ressources.
1. Élaboration de recommandations stratégiques et opérationnelles pour renforcer l’efficacité institutionnelle et la coordination.
Conseiller technique - développement urbain et infrastructures   
Dorsch International Consultants, Bénin | 2009 - 2013
1. Conseiller technique au sein du Programme Eau Potable (assistance technique à la Société Nationale des Eaux du Bénin - SONEB), composante approvisionnement en eau potable et assainissement en milieu urbain.
1. Réalisation d’études d’impact socio-économique et élaboration de stratégies participatives pour des projets urbains et d’infrastructures.
1. Mise en place de partenariats institutionnels pour la cogestion Gouvernement - Municipalités; évaluations de satisfaction des populations et recommandations stratégiques.
Formateur et coach entrepreneurial   
Projet Afro-Québécois, CSAI, Montréal | 2024
1. Animation de séances de formation et de coaching individualisé; développement de contenu de formation (Décennie internationale des personnes d’ascendance africaine).
FORMATION
1. MBA - Maîtrise en administration des affaires (2026) - ESG UQAM, Montréal
1. Maîtrise en gestion de projet (M.G.P.) (2023) - ESG UQAM, Montréal
1. Études doctorales en politiques publiques - scolarité complétée (thèse non soutenue)
1. Diplômes reconnus au Québec par une Évaluation comparative des études (MIFI - 2021).
· Maîtrise en démographie - Populations et Dynamiques Urbaines (2010) - ENEAM, Bénin
· Maîtrise en sociologie des organisations (2008) - Université d’Abomey-Calavi, Bénin
CERTIFICATIONS ET AFFILIATIONS
1. Professional Scrum Master I (PSM I) - Scrum.org, 2025
1. Membre, PMI - Chapitre de Montréal
DISTINCTIONS ET LANGUES
1. Lauréat ROCARE - Réseau Ouest et Centre Africain de Recherche en Éducation (2009).
1. Français - excellente maîtrise, à l’oral comme à l’écrit.
